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Unive.rsidcd
Mariana

Consejo Maximo
ACUERDO 09

25 de marzo de 2023

Por el cual se aprueba el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Mariana
EL CONSEJO MAXIMO DE LA UNIVERSIDAD MARIANA

En uso de sus atribuciones legales y estatutarias y,

CONSIDERANDO:

Que el Estado, de conformidad con la Constitucion Politica de Colombia en su articulo 69,
garantiza la autonomia universitaria y vela por la calidad del servicio educativo a través del
ejercicio de la suprema inspeccion y vigilancia de la educacidn superior. Las universidades

podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley.

Que enlaley30de 1992 se establece que la educacidn superior es un proceso permanente que
posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano de una manera integral, sin
perjuicio de los fines especificos de cada campo del saber, despertando en los estudiantes
un espiritu reflexivo, orientado al logro de la autonomia personal, en un marco de libertad
de pensamiento y de pluralismo ideoldgico que tenga en cuenta la universidad de los

saberes y la particularidad de las formas culturales existentes en el pais.

Que la Universidad Mariana es una institucion de educacién superior de caracter catélico y
privado, reconocida por el Ministerio de Educaciéon Nacional mediante Resolucién 1362
del 3 de febrero de 1983, Personeria Juridica reconocida mediante Resolucién 230 del
25 de marzo de 1970 de la Gobernacién de Narifio y Personeria Juridica Eclesiastica
mediante Decreto 338 del 5 de marzo de 1970. Regentada por la Congregacidén de
Religiosas Franciscanas de Maria Inmaculada, creada para ofrecer el servicio publico de
educacion superior al servicio de la Iglesia y la sociedad, mediante la busqueda de la
verdad y el responsable y libre ejercicio de la catedra, de conformidad con lo previsto en la

normatividad vigente en Colombia y el marco normativo interno.

Que la Universidad Mariana centra su mision en la formacién integral desde el evangelio
de Jesucristo, el legado de la Beata Madre Caridad Brader, la espiritualidad mariana
y franciscana y acoge lo dispuesto en la Constitucidon Apostélica Ex Corde Ecclesiae, al
sefialar que la misién educativa de las universidades catdlicas tienen su fin Gltimo en
“proporcionar la apertura a la trascendencia” y contribuir de modo riguroso vy critico, a
la tutela y desarrollo de la dignidad humana en el desarrollo de sus labores académicas,

formativas, docentes, cientificas, culturales y de extension.
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Que en el Proyecto Educativo Institucional -PEI-, se declara e integra cinco componentes que
dan las orientaciones y estrategias interrelacionadas, a saber: lo histérico, contextual y
juridico; lo teleoldgico; la formacion e identidad institucional; lo administrativo, y el
sistema interno de aseguramiento de la calidad.

Que es funcidn del Consejo Directivo, de conformidad y en concordancia con el Estatuto
General, articulo 39, numeral 1, literal ¢, “Estudiar y presentar el Proyecto Educativo
Institucional, al Consejo Mdaximo para su aprobacion”.

Que esfuncidn del Consejo Maximo, de conformidad y en concordancia con el Estatuto General,
articulo 21 numeral 4, “Aprobar el Proyecto Educativo Institucional”.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar en todas sus partes el Proyecto Educativo Institucional -PEI-
de la Universidad Mariana.

ARTiCULO SEGUNDO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en San Juan de Pasto, a los 25 dias del mes de marzo de dos mil veintitrés (2023).

Hna. NILKA JUDITH CEREZO RODRIGUEZ, f.mi. Hna. JENNIFFER MAGALLANES RONQUILLO, f.mi.

Superiora General de la Congregacién de Secretaria
Religiosas Franciscanas de Maria Inmaculada

Presidenta del Consejo Maximo
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Presentacion

La Universidad Mariana declara, en su Proyecto Educativo Institucional —PEIl-,
los lineamientos que configuran la identidad, la gestion directiva, académica,
administrativa y financiera y de desarrollo humano integral, a la luz del evangelio
de Jesucristo, la espiritualidad mariana y franciscana y el legado de la Madre
Caridad Brader, referentes de las labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension.

El PEl aprobado por el Consejo Maximo mediante Acuerdo 09 de 25 de
marzo de 2023, integra cinco grandes componentes que dan las orientaciones
y estrategias interrelacionadas, a saber: lo histdrico, contextual y juridico; lo
teleoldgico; la formacidn e identidad institucional; lo administrativo, y el sistema
interno de aseguramiento de la calidad.

En el componente histérico, contextual y naturaleza juridica se describen
los hitos y hechos mas relevantes fundacionales de la universidad, el contexto
global, nacional y regional. En el componente teleolégico se declara la misién,
la visién, los principios, los valores y los objetivos estratégicos de la institucién.

El componente de formacién e identidad institucional asume el desarrollo
académico desde la formacién integral, el modelo pedagdgico con enfoque
constructivista a la luz de la pedagogia franciscana y la pedagogia del amor,
legado de la Madre Caridad; asi mismo, las orientaciones que articulan la
internacionalizacion del curriculo, la investigacidn-innovacién y la extension, con
los actores del proceso y del desarrollo cientifico.

En el componente administrativo se establecen las directrices que soportan
el quehacer institucional y dinamiza los procesos de la gestion estratégica,
del talento humano, de los medios educativos, de la infraestructura fisica y
tecnoldgica, y los recursos financieros.

El componente del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
sefiala la politica de calidad, los actores del sistema con sus grupos de interés
internos y externos, las necesidades de éstos y el subsistema con la plataforma
estratégica, la gestion institucional y la planeacién estratégica, y la evaluacién y
el mejoramiento continuo.

Para culminar, el contenido y la puesta en marcha del PEl contribuye al bienestar
de la comunidad universitaria y a la formacidn integral de los estudiantes, donde
se formaran humana y académicamente competentes, haciendo visible la misidn
y Vvision institucional desde los principios y valores fundamentados en el evangelio
de Jesucristo y la espiritualidad mariana y franciscana, con el fin de lograr la
“Consolidacién de la Excelencia Educativa para la Transformacién Social”.

Hna. Aylem del Carmen Yela Romo, f.m.i.
Rectora
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1.1 Acontecimientos historicos de la Universidad Mariana

La Universidad Mariana como institucién de educacidn superior es una
Obra en Pastoral fundada por la Congregacién de Religiosas Franciscanas
de Maria Inmaculada. Los referentes fundacionales de la historia de la
Universidad Mariana estdn enmarcados en cuatro periodos, a saber:

1.1.1 Periodo nacimiento y constitucion 1964-1988

Este periodo recoge los inicios de la institucién como resultado de la
solicitud que hicieron las exalumnas franciscanas a la Congregacion
de Religiosas Franciscanas de Maria Inmaculada, durante el Segundo
Congreso Internacional de Exalumnas realizado en Pasto en el mes de
enero de 1964. Al evento asistieron mas de 600 delegados de instituciones
educativas franciscanas de diferentes paises. El 1 de febrero de 1967,
en el marco del Acuerdo de Cooperacion Técnica y Cientifica entre la
Confederacion Suiza y la Republica de Colombia, se da inicio al Instituto
Mariano, con el liderazgo de la Hna. Aloysia Payne, quien se convertiria
en la primera rectora.

Conforme a ello, el Ministerio de Educaciéon Nacional -MEN-, segin
oficio 31734 del 3 de mayo de 1967, aprobd el inicio de las labores
del Instituto Mariano. El primer programa ofertado fue el de Estudios
Técnicos en Ciencias Familiares y Sociales. El ICFES, mediante Acuerdo 38
del 23 de julio de 1971, concedid la afiliacion a la Pontificia Universidad
Javeriana y avald el funcionamiento de los programas de pregrado:
Licenciatura en Ciencias Sociales y Filosofia y Teologia. A través de la
Resolucion 7113 del 3 de diciembre de 1971, el Ministerio de Educacién
Nacional reconocié el programa de Enfermeria. Con la Resolucién 5728
del 2 octubre de 1972, emitida por el Ministerio de Educacion Nacional,
se inicié y consolidd el programa de Licenciatura en Educacién con énfasis
en Ciencias Econdmico-Familiares.

A nivel interno, el Instituto Mariano reorganizé su estructura
académico-administrativa con la creacion de dependencias como el
Centro de Investigaciones, bajo Acuerdo 006 del 5 de noviembre de
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1979; la Division de Pastoral, mediante Acuerdo 031 del 20 de agosto de
1985 emanados del Consejo Superior, que apoyd las nuevas condiciones
y desenvolvimiento del Instituto en materia de ciencia, investigacién y
proyectos de desarrollo, asi como el fortalecimiento de la identidad
institucional y la espiritualidad mariana y franciscana.

El Decreto 80 de 1980, emanado por el MEN, reorganizé la educacién
superior, permitiendo que el Instituto Mariano estableciera los criterios
de autoevaluacion institucional. En el marco de este acontecimiento, el
3 de febrero de 1983, durante la rectoria de la Hna. Elisabeth Guerrero
Navarrete, el Instituto Mariano fue reconocido por el MEN mediante
Resolucién 1362 como universidad, adoptando la denominaciéon de
Universidad Mariana. En este periodo, la universidad estaba constituida
por las facultades de Educacion, Enfermeria y Contaduria Publica, y la
Escuela de Post-grado aprobada mediante Acuerdo 020 del 21 de agosto
de 1984 emanado del Consejo Superior, con el programa de Maestria en
Docencia del Espaiol, creado mediante Acuerdo 038 del 30 de septiembre
de 1985 del Consejo Superior.

En este periodo se contd con dos planes de desarrollo, el Plan Trienal
de 1979 a 1981, aprobado mediante Acuerdo 003 del 30 de marzo de
1979, emanado del Consejo Superior, y el Plan Quinquenal 1984-1988,
aprobado mediante Acuerdo 02 del 13 de febrero de 1984 del Consejo
Superior. Estos planes trazaron las lineas de desarrollo y estrategias
institucionales de formacion en las tres funciones sustantivas de la
universidad: docencia, investigacidn y proyeccién social. El 2 de abril de
1984 se firmé el convenio a través del cual se definid la cooperacién entre
la Universidad del Valle y la Universidad Mariana de Pasto, para continuar
el Programa de Segundo Ciclo de Enfermeria a Distancia.

Mediante Acuerdo 024 del 19 de junio de 1985 emanado por el Consejo
Superior, se cred la Facultad de Educacion a Distancia, convirtiéndose,
para la universidad, en una ruta abierta para nuevos programas.
Inicialmente, se escogieron las ciudades de Sincelejo, Bogota, Medellin
y Cali, como posibles centros regionales. La Universidad Santo Tomas
de Aquino de Bogotd y la UNISUR, hoy Universidad Nacional Abiertay a
Distancia, firmaron convenios con la Universidad Mariana para ofrecer
en Pasto programas de educacion a distancia; se abrieron Circulos de
Interaccién y Participacién Académica y Social (CIPAS) y Centro Regional
de Educacién a Distancia (CREAD) en varios municipios del departamento
de Narifio, Mocoa-Putumayo, Cauca, Rio Negro-Antioquia, Florencia-

16 Contenido



Caqueta, San Andrés Islas, ente otros, especificamente donde la
Congregacidn de Religiosas Franciscanas de Maria Inmaculada regentaba
su labor evangelizadora y de pastoral en instituciones educativas. La
naciente Facultad de Educacion encontro, en la Licenciatura en Comercio
y Contaduria, la oportunidad de ampliar la cobertura en modalidad a
distancia, sin desconocer el auge de programas como Licenciatura en
Filosofia y Teologia (regida por la Universidad Javeriana), Ciencias Sociales,
Ciencias Econdmico-Familiares y Lenguas Modernas.

1.1.2 Periodo consolidacion de la Universidad Mariana 1989-2000

El 4 de octubre de 1991 se inaugurd la Academia de Adultos — Extension
de la Universidad Marianay se abrid nuevas posibilidades para programas
de educacion continua, relaciones interinstitucionales y convenios con
entidades externas. A partir de la Ley 30 de 1992 y su reglamentacion,
se establecid la acreditacion previa para los programas de educacién
de pregrado y posgrado y los primeros procesos de autoevaluacién
institucional. Para el ano de 1994, se firmo el Convenio con la Universidad
San Buenaventura para ofrecer en Pasto las maestrias en Educacién de
Adultos y Educacién Especial, conducentes a la formacion de docentes
investigadores. En 1994, se cred el Instituto de Formacién Avanzada
(IFA), que remplazod a la Escuela de Post-grado, y con el tiempo cambié la
denominacion por Facultad de Posgrados y Relaciones Internacionales.

La universidad en su infraestructura contd con nuevas instalaciones
(blogues San Francisco, Maria Inmaculada y San Buenaventura) que le
permitieron mejorar la prestacion del servicio educativo. A partir de este
nuevo escenario, se cred la Unidad de Radio y Televisiéon para apoyar
los procesos de desarrollo institucional. Cabe destacar la apertura de la
educacién a distancia y la expansidon educativa y de proyeccion nacional
que tuvo la universidad con su oferta de programas de licenciatura y
profesionalizacién docente. En 1998, se firmd un convenio con el Instituto
de Ciencias de la Salud (CES) de Medellin, para ofertar las especializaciones
en Gerencia de la Salud Ocupacional, Gerencia de la Salud Publica v,
posteriormente, en Auditoria en Salud, que se mantiene hasta la fecha.
En este mismo afio, se cred los Colectivos de Humanidades e Inglés con
el propdsito de fortalecer la formacion integral, la lengua extranjera y el
compromiso con la identidad institucional.

En 1999, como hecho significativo de corte institucional, se hizo la
construccion, apropiacién y divulgacién del primer Proyecto Educativo y
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Cultural para la Paz (PIUMAR), liderado por la Hna. Martha Estela Santa
(rectora). También se construyd el primer documento teleolégico, en el
cual se hizo una relectura de la misidn, visidn, principios y objetivos de
la institucidn del primer periodo de tiempo. El objeto de estos procesos
misionales y documentos se enfocd en torno a la formacién integral y
su sentido misional se centrd en la formacién de personas, ciudadanos
y profesionales con alto sentido ético, cristiano y humanistico. Para
finales del afio 1999, comenzd a generarse las primeras experiencias
de acreditacion e internacionalizacién de la universidad. Fue un tiempo
para proyectar la universidad en el escenario nacional y de frontera. En
este ambito, también se establecieron numerosos convenios con otras
universidades del pais, en especial para los programas de posgrado. En
este mismo afo, se inaugurd Telepasto en asocio con la Universidad de
Narifio y la Institucion Universitaria CESMAG.

1.1.3 Periodo mirada interna 2001-2006

En esta etapa, la Universidad Mariana comenzd a revisar de manera critica
los procesos de planeacién, organizacidon y desarrollo institucional, de
autoevaluacién, de revisidn de la identidad institucional y reflexiéon sobre
el ser y quehacer con miras a la acreditacién de la universidad en la regiéon
y el pais. El 3 de julio de 2002, mediante Acuerdo 017, el Consejo Superior
aprobd el Estatuto General de la universidad, ratificado por el MEN el 7
de abril de 2003; el 12 de mayo de 2004, el Consejo Directivo, mediante
Acuerdo 010, cred la Academia, Unidad de Proyeccidn Social del Saber
UNIMAR, y el 17 de junio de 2004, mediante Acuerdo 012, el Consejo
Directivo adoptd la nueva estructura organizacional de la universidad, en
la cual interactian armoniosamente tres sistemas: Académico, dedicado
a la gestion del conocimiento; Bienestar Universitario, dedicado a
fortalecer la formacidn integral de la comunidad universitaria, y el Sistema
Administrativo y Financiero, dedicado al cuidado administrativo y gestion
de los bienes y recursos para contribuir al desarrollo institucional. En este
periodo, se aprobé el Reglamento General mediante Acuerdo 011 del 15 de
septiembre de 2006 del Consejo Directivo.

1.1.4 Periodo modernizacion y apertura 2007-2017
Se aprobé el Reglamento de Educandos mediante Acuerdo 015 del 9

de mayo de 2007 del Consejo Directivo; Reglamento de Educadores
Profesionales mediante Acuerdo 019 del 6 de junio de 2007 del Consejo
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Directivo, y el Reglamento de Investigaciones y Publicaciones mediante
Acuerdo 028 del 26 de noviembre de 2007 del Consejo Directivo, que
con el tiempo se fueron actualizando. En este periodo, se dio relevancia
a los grupos de investigacion y semilleros de investigacion. La universidad
expandid su radio de accién en materia de nuevos espacios para
investigacién y deporte, se crearon nuevos programas académicos y se
reestructurd la organizacion académica en seis facultades: Educacion;
Ingenieria; Ciencias de la Salud; Humanidades y Ciencias Sociales;
Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas; Posgrados y Relaciones
Internacionales, esta ultima reemplazd al Instituto de Formacion
Avanzada, segun el Acuerdo del Consejo Directivo 010 del 1 de julio de
2009. A partir del afo 2007 se dio inicio a la construccion del campus
Alvernia con espacios para el deporte, laboratorios, canchas deportivas
y espacios para el bienestar universitario; inaugurado como “Campus
Deportivo Alvernia” el 5 de noviembre de 2010.

En este periodo se implementaron dos planes de desarrollo (2006-
2012y 2014-2020), aprobados por el Consejo Mdaximo, con la metodologia
de planeacion estratégica. Durante esta etapa, la Universidad Mariana
agilizé procesos organizacionales, de planificacién, infraestructura y
modernizacion. El 26 de noviembre de 2007, mediante Acuerdo 028
del Consejo Directivo, se aprobd el Reglamento de Investigaciones y
Publicaciones; el 2 de julio de 2008, mediante Acuerdo 020 del Consejo
Directivo, se aprobd el Modelo y Reglamento de Bienestar Universitario;
el 22 de julio de 2008, mediante Acuerdo 076 del Consejo Académico,
se adoptd el Modelo Pedagdgico de la Universidad; el 1 de julio de
2011, mediante el Acuerdo 17, el Consejo Directivo cred la Unidad
Académico-Administrativa de Consultorios Juridicos adscrita a la Facultad
de Humanidades y Ciencias Sociales. Se consolidd la investigacion en el
marco de la politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Es importante destacar el reconocimiento y escalafonamiento
de los grupos de investigacion en el marco de una nueva cultura de
investigacién formativa y, propiamente dicha, de publicacién y generacion
de conocimiento. Por otra parte, el Consejo Directivo, mediante Acuerdo
47 del 25 de septiembre de 2013, cred oficialmente la Editorial Unimar,
y mediante Acuerdo 037 del 14 de agosto de 2013, conformd los grupos
de apoyo para adelantar el proceso de Autoevaluacion Institucional; el
Consejo Académico, mediante Acuerdo 101 del 26 de julio de 2016, aprobd
el nuevo modelo pedagdgico de la universidad en su segunda version.
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Por otra parte, la Universidad Mariana entré en la cultura de la
internacionalizacién y la virtualizacion de procesos educativos, atendiendo a
las demandas de la sociedad en informacién y comunicacién. En este marco,
el 30 de agosto de 2016, se ofrecid la primera Especializacion en Familia en
modalidad virtual del pais. Mediante Resolucién 084 del 6 de abril de 2017,
en sus 50 afos y bajo la direccion de la Hna. Amanda del Pilar Lucero Vallejo
(rectora), la Universidad Mariana otorgd reconocimientos a la gestion de las
personas que dirigieron los destinos de la institucién y a la Congregacién de
Religiosas Franciscanas de Maria Inmaculada.

1.1.5 Periodo de gestion y calidad 2018-2022

Se creo el Centro de Idiomas mediante Acuerdo 014 del 19 de septiembre
de 2019 del Consejo Directivo; ademas, se aprobd la Politica de
Bilingliismo por medio del Acuerdo 018 del 28 de noviembre de 2019 del
Consejo Directivo, de cara a la necesidad de fortalecer las competencias
docentes, la movilidad y la investigacion. Estos hechos institucionales
parten de los planes de desarrollo y planes de mejoramiento que llevaron
a la universidad a obtener nuevos registros calificados de programas,
acreditacién de programas, aprobacién de las condiciones iniciales con
fines a la Acreditacidn Institucional en Alta Calidad en el aifio 2019, bajo el
liderazgo de la Hna. Maria Teresa Gonzdlez Silva, rectora.

Segun Acuerdo 039 del 7 de diciembre de 2018 del Consejo Directivo,
ratificado por el Consejo Mdaximo en sesién del 15 de diciembre de 2018,
se aprobd la modificacion de la estructura organizativa de las facultades
de la Universidad Mariana, con el objeto de favorecer la integracion y
articulacion entre los programas académicos de pregrado y posgrado.

A partir del segundo semestre de 2020, asumid la gestidn institucional
la Hna. Aylem Yela Romo f.m.i.,, quien dio continuidad al proceso de
autoevaluacion con fines de Acreditacidn Institucional y de programas.
El 19 julio del ano 2022, el Ministerio de Educacién Nacional otorgo la
Acreditacidon Institucional en Alta Calidad a la Universidad Mariana
mediante Resolucién 014045. Asimismo, los programas de Enfermeria
(Ciencias de la Salud), Psicologia (Humanidades y Ciencias Sociales),
Ingenieria Ambiental (Ingenieria) recibieron Acreditacién de Alta Calidad
nacional e internacional. En este contexto, la universidad sigue escribiendo
su historia a través de nuevas politicas, planes y proyectos que estan
definidos en el nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2021-2028, que:
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Orienta los destinos de la Universidad Mariana, con la vision de
convertirla en referente, por su compromiso demostrable de formacién
integral de ciudadanos, profesionales con perspectiva global y con
capacidad de actuacién en su contexto nacional y local. Una universidad
que se destaque por los resultados de la gestion del conocimiento,
con activos de discernimiento e innovacién social, que contribuyan a
la transformacién del medio social mediante la apropiacion social y
transferencia del conocimiento en la solucién de diversas problematicas
localesy, por sus procesos de excelencia soportados en talento humano
de alto nivel, la apropiacién de tecnologias y la adopcién de las mejores
practicas de gobernanza. (Universidad Mariana, 2020, p. 8)

1.2 Universidad y contexto
1.2.1 Contexto global

La Universidad Mariana como institucién de educacion superior catdlica
y privada se enmarca en un contexto global de transformacidn educativa,
cientifica y cultural que propone la sociedad del conocimiento, de
la informacién y el aprendizaje, en una época marcada por cambios
paradigmaticos y desafios que requieren la gestién institucional y liderazgo
en las labores de la universidad.

Atendiendo a dichos desafios, la universidad le apuesta a una educacién
humanizadora, integral, intercultural, solidaria y transformadora;
comprometida con la paz, la responsabilidad planetaria y los adelantos
cientificos y tecnolégicos. Condiciones altamente relevantes para asumir
las fluctuaciones del mundo contemporaneo.

En efecto, se trata de comprender el mundo globalizado que brota
de las demandas socioecondmicas y educativas de las personas segun lo
consagrado en la carta de los Derechos Humanos Universales junto con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), proyectados al afio 2032,
que favorecen la transformacién, humanizacién y construccién de nuevos
escenarios para la convivencia, la justicia social, el cierre de brechas
educativas, cientificas y tecnoldgicas.

En esta perspectiva, las iniciativas y estrategias de desarrollo han
permitido a la universidad exponer a la sociedad nuevos estandares e
indicadores de eficiencia y efectividad y, ante todo, hacer balances en
materia de calidad de educacidn, autoevaluacién, acreditacion, cobertura
y pertinencia.
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Es asi como, se responde a las tendencias y desafios actuales de la
educacion del futuro, la cual exige, por una parte, una axiologia de
la empatia y la compasion, acompafiada de una pedagogia del amor,
interdisciplinaria, digital y ecoldgica, y por otra, la sana participacion de
sus principales actores a través del pensamiento auténomo, trabajo en
equipo y la sostenibilidad, contribuyendo de este modo al buen vivir.

1.2.2 Contexto nacional

La construccion de la sociedad colombiana ha estado marcada por
diversos acontecimientos y conflictos sociales, politicos, econdmicos,
culturales y de emergencia sanitaria, entre otros. Sin embargo, Colombia
se convierte en una naciéon de avances cientificos, progresos educativos,
desarrollo infraestructural, consolidaciéon institucional y movimientos
sociales, que han impactado la educacién con la reivindicacion de
la autonomia de las instituciones educativas, la universalidad de la
educacién como servicio publico, la renovacién curricular y pedagdgica,
la reconfiguracién de la labor del maestro como un gestor en el
fortalecimiento del aseguramiento de la calidad.

Es asi como, resulta significativa la incidencia del conflicto colombiano
en el sistema educativo del siglo XXI. Pese a ser una realidad que siempre
ha venido acompafiando y determinando la historia de Colombia,
especialmente en las Ultimas décadas del siglo XX; a partir del 2014
se le otorga espacios importantes para el desarrollo, no solamente de
actividades académicas, sino también de planes de accién en pro de la
paz. En este sentido, la educacidn superior tiene como propdsito aportar
a la equidad y a la democracia con espiritu participativo.

1.2.3 Contexto regional

Narino es el territorio del suroeste colombiano, cuya ubicacién andina y
pacifica lo convierte en un departamento biodiverso, agricola y ganadero.
Se caracteriza por su ubicacion geoestratégica para el intercambio
fronterizo y maritimo, junto con la consolidaciéon de una politica de
articulaciéon binacional y transnacional.

Desde esta perspectiva, la Universidad Mariana le apuesta a una
formacion de un profesional competente, justo y solidario con los ambitos
socioproductivos, investigativos e interculturales; capaces de liderar,
participar y decidir en el desarrollo integral de las comunidades a las
gue pertenecen. Siendo coherentes con las problemdticas y necesidades
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de la regidén; la alma mater promueve una educacién con su identidad
institucional: espiritu critico, sentido ético y compromiso social.

1.3 Naturaleza juridica de la Universidad Mariana'’

La Universidad Mariana es una institucion de educacién superior, catdlica
y privada, fundada por la Congregacién de Religiosas Franciscanas de
Maria Inmaculada, con sede principal en la ciudad de San Juan de Pasto,
departamento de Narifio, Republica de Colombia. Podrd extenderse a
través de seccionales, lugares de desarrollo y centros de atencion tutorial
en las modalidades y metodologias a nivel nacional e internacional
establecidas por el Estado colombiano.

Como institucion de educacidn superior es una persona juridica, de
derecho privado, de utilidad comun, sin dnimo de lucro y de caracter
catdlico; organizada como fundacién con licencia de funcionamiento
otorgada por el Ministerio de Educacién Nacional, mediante la Resolucién
1398 del 31 de mayo de 1968, Acta de constitucién del 20 de marzo de
1970, con personeria juridica reconocida mediante Resolucion 230 del 25
de marzo de 1970, expedida por la Gobernacion de Narifo y personeria
juridica eclesiastica expedida por la Didcesis de Pasto mediante el Decreto
338 del 5 de marzo de 1970, reconocida como universidad mediante
Resolucién 1362 del 3 de febrero de 1983 expedida por el Ministerio de
Educacién Nacional con el nombre de Universidad Mariana, en honor a
Maria Inmaculada, patrona de la Congregacién.

La Universidad Mariana es una institucién de educacion superior de
caracter catdlica y como tal posee las caracteristicas esenciales sefaladas
en el articulo 13 de la Constitucién Apostélica Ex Corde Ecclesiae y por
sus ordenamientos aplicativos aprobados por la Conferencia Episcopal
Colombiana, por el Derecho Candnico, por las normas acordadas entre la
Santa Sede y el Estado colombiano.

La Universidad Mariana enmarca sus actuaciones en el respeto a los
principios sefialados en la Constitucidn Politica de Colombia, la Ley 30 de
1992 y las demas disposiciones normativas nacionales e internacionales
que le sean aplicables. Orienta su ser y quehacer con base en los principios
de autonomia, universalidad, dignidad humana, fraternidad, testimonio

! Estos documentos normativos son de libre circulacion y pueden ser consultados en la pagina web de la
universidad en la seccién: Documentos Institucionales, que permite ratificar el ser y el quehacer de la alma
mater.
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mariano, compromiso con el medio ambiente, liderazgo transformacional,
sentido de pertenencia, compromiso social, mejoramiento continuo vy
didlogo entre fe, ciencia y cultura.

En el ejercicio de su autonomia y en consonancia con la educacién
superior y la legislacion colombiana, la Universidad Mariana declara su
mision y genera las condiciones para cumplirla, define su organizacién,
forma de gobierno, normas estatutarias y reglamentarias, estructuras
para soportar las labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales y de extension.

De conformidad conlosprincipiosynormatividad queregulalaeducacién
superior en Colombia, expresa su identidad a través del Proyecto Educativo
Institucional, el Estatuto General aprobado por el Consejo Mdaximo de la
Universidad Mariana mediante Acta Ejecutiva 18 del 9 de febrero de 2021
y ratificado por el Ministerio de Educaciéon Nacional mediante Resolucién
008986 del 21 de mayo de 2021 y reglamentacién interna.
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2.1 Mision institucional

La Universidad Mariana (2020) declara su misidn institucional de la
siguiente manera:

La Universidad Mariana es una institucion de educacidn superior,
catdlica y privada; forma profesionales, humana y académicamente
competentes, con espiritu critico, sentido ético y compromiso social.
Mediante la interaccidn con el entorno y el didlogo entre fe, ciencia
y cultura, contribuye a la transformacién sociocultural y al desarrollo
con justicia social y respeto por el ambiente, desde el Evangelio de
Jesucristo y la espiritualidad mariana y franciscana. (p. 32)

Ante esta declarativa misional, la Universidad Mariana, de conformidad
con la Ley 30 de 1992, mira la educacién superior como un proceso
permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser
humano de una manera integral y que tiene por objeto el pleno desarrollo
de los estudiantes y su formacién académica o profesional. En virtud
de lo anterior, cada elemento que configura la misién de la universidad
adquiere un significado en particular, que se explica a continuacién:

La Universidad Mariana en cuanto a su identidad catdlica, conforme
conlodispuesto en el articulo 6 del Estatuto General (2021), la Constitucion
Apostdlica Ex Corde Ecclesiae y el legado de la Madre Caridad Brader
Zanher, fundadora de la Congregacidon de Religiosas Franciscanas de Maria
Inmaculada, propicia la apertura a la trascendencia y fundamenta su ser
y quehacer en los valores del evangelio de Jesucristo, la espiritualidad
mariana y franciscana, y la pedagogia del amor, sin menoscabo del
derecho a la libertad de catedra, de investigacidn, innovacion, ensefianza
y aprendizaje.

El caracter privado de la Universidad Mariana, de conformidad
con el Estatuto General, Reglamento General y demds normatividad
institucional, implica el respeto por la autonomia universitaria y el
derecho constitucional que tiene toda persona para elegir la institucion
educativa que resulte pertinente respecto de sus necesidades y metas
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formativas, dentro del marco de la libre empresa y de conformidad con el
ordenamiento candnico y civil.

La formacion humana competente es un proceso continuo,
permanente y participativo que permite, por parte de quien integre la
comunidad universitaria, reconocer constructivamente sus emociones,
actitudes, valoresy principios, actuar de manera ética, criticay propositiva,
identificar su papel en la sociedad, la familia, la institucion y la empresa,
valorar la vida y comprender la interculturalidad en la que esta inmersa
(Marroquin et al., 2016).

La formacion profesional competente, entendida como el desarrollo
de competencias genéricas y especificas explicitas o implicitas en el perfil
de egreso (profesional y ocupacional) de cada programa académico
qgue hacen parte de la oferta educativa de la Universidad Mariana, de
conformidad con la normatividad colombiana e institucional y el modelo
pedagdgico institucional.

El espiritu critico y el sentido ético. En cuanto al espiritu critico, la
Universidad Mariana hace referencia a la capacidad de las personas para
analizar y comprender profundamente los hechos y acontecimientos
presentes en el medio en el que transcurre su existencia, emanciparse
de situaciones y/o condiciones que impiden el pleno desarrollo de las
personas y el entorno, plantear soluciones alternativas y transformar la
realidad ecoldgica, social, econémica y cultural. Por otro lado, el sentido
ético involucra la praxis humana y profesional, de conformidad con los
valores institucionales, social y culturalmente asumidos, y con principios
universales que velan por el bien ser, el bien estar, el bien vivir y el bien
actuar de toda la comunidad universitaria.

El compromiso social, el desarrollo con justicia social y el respeto por
el medio ambiente son propdsitos constantes de la universidad, toda vez
qgue, dada su funciéon misional, adquiere un compromiso social, politico,
econdémico y cultural a través de los programas académicos y los servicios
gue ofrece; propicia permanentemente condiciones dignas para el personal
que en ella labora y de aquellos que se forman como futuros profesionales;
fomenta el liderazgo para el desarrollo e innovacién en el contexto social y
laboral en el cual estd inmersa, y desarrolla todos sus proyectos desde una
ecologia integral, fiel al espiritu franciscano que la caracteriza.

Finalmente, para la Universidad Mariana, las acciones anteriormente
referidas se llevan a cabo, en primera instancia, desde el didlogo entre fe,
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ciencia y cultura, que exige una comprensién multiperspectiva y sistémica
de larealidad, a fin de descubrir en ella la voluntad de Dios y dar testimonio
del mensaje de Cristo y su Iglesia en un mundo intercultural y globalizado.

Ensegundainstancia, desde el evangeliodelesucristoylaespiritualidad
mariana y franciscana, donde la institucién, desde su identidad cristiana
catdlica, centra su misién en la persona de Jesucristo, iluminada por la
tradicidn y el Magisterio de la Iglesia, el plan Diocesano de Pastoral y el
proyecto Obra en Pastoral de la Congregacidon de Religiosas Franciscanas
de Maria Inmaculada que se desarrolla desde las dimensiones: comunion
y celebracion, calidad en el servicio, liderazgo laical y compromiso
socioambiental para contribuir a la formacion integral de la comunidad
universitaria a través de la evangelizaciéon. La Universidad Mariana honra
a Maria, madre de Jesucristo, como testimonio de fe, esperanzay caridad,
y promotora de la libertad y justicia entre los seres humanos, y crea todas
las condiciones necesarias para vivenciar su funcion misional desde la
espiritualidad franciscana, que promueve el cuidado de la vida espiritual, el
cuidado por la fragilidad humana, la austeridad, la fraternidad como estilo
de vida, el encuentro con Jesus y su palabra y el cuidado de la creacion.

2.2 Vision institucional

Para afrontar los nuevos retos y desafios presentes en las actuales tendencias
de educacion superior y proyectarse a nivel regional, nacional e internacional,
la Universidad Mariana (2020) declara su vision institucional asi:

En 2028 serd sostenible, innovadora y referente local, por la perspectiva
global en la formacién, investigacion e innovacién social y la adopcién
de las mejores practicas de gobernanza en respuesta a las demandas
de los grupos de interés en la regién y el pais. (p. 34)

2.3 Principios y valores institucionales

La Universidad Mariana, iluminada desde el evangelio de Jesucristo, la
espiritualidad marianay franciscana, la pedagogia del amor, el respeto por
ladignidad humanay elintercambio de saberes, formaintegralmente seres
humanos éticos, criticos, autbnomos, compasivos, leales, con sentido de
pertenencia, responsables, libres, justos, solidarios, comprometidos con
la paz, la fraternidad universal, la sinodalidad, la minoridad, el servicio,
el liderazgo transformacional, el mejoramiento continuo, el cuidado del
medio ambiente, el didlogo entre fe, ciencia y cultura, y la construccion
de region y pais desde una perspectiva global.
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2.3.1 Principios

Los principios son verdades universales y soportes fundamentales que
constituyen la base ética y moral de la instituciédn y que actian como
derrotero que guia el estilo de vida de la comunidad universitaria de
acuerdo con sus valores y objetivos. La comunidad universitaria asume
los siguientes principios institucionales:

Autonomia. La Universidad Mariana goza del principio constitucional
de la autonomia, en conformidad con los principios y leyes que rigen
la educacion superior en Colombia, y se concibe como un derecho que
favorece el libre intercambio de ideas, la busqueda del conocimiento
y la verdad, y como la capacidad para establecer sus propias reglas
encaminadas a cumplir a cabalidad con su objetivo fundacional.

Sentido de pertenencia. Conexiéon emocional y psicolégica que una
persona siente hacia su equipo de trabajo y universidad. Implica
identificarse con los valores, principios y objetivos misionales;
estar dispuesto a trabajar por el despliegue de estos, atender sus
disposiciones normativas; defender el buen nombre de la institucion
y sentirse orgulloso de pertenecer a ella.

Dignidad humana. Todas las personas, simplemente por el hecho
de ser humanas, poseen un valor intrinseco e inalienable, que les
confiere una dignidad inherente que debe ser reconocida, respetada
y protegida en todas las circunstancias, asi como la responsabilidad
ética de promover su bienestar y desarrollo integral.

Fraternidad. Todos los seres humanos son parte de una humanidad
comun y deben tratarse mutuamente con amor, comprensién, apoyo
y respeto. Experiencia que nace de la comunion entre Trinidad, Padre,
Hijo y Espiritu Santo, y que se refleja en la relacién con el otro, con el
diferente a uno mismo.

Universalidad. Todas las personas tienen igual dignidad y derechos
inherentes que deben ser respetados y protegidos de manera
equitativa y justa, sin privilegios ni discriminaciones hacia ningun
grupo o individuo.

Testimonio mariano. Seguir el ejemplo y las ensefianzas de la Virgen
Maria en nuestras actitudes, acciones y decisiones cotidianas. Es
un llamado permanente a vivir una vida centrada en Dios y en las
virtudes y valores de la virgen Maria: humildad, obediencia, fe, amor
y vida de oracion.
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¢ Compromiso social. Responsabilidad y participacion comprometida
de las personas en la sociedad en la que viven, con el objeto de
contribuir a su bienestar y progreso.

¢ Compromiso con el medio ambiente. Conciencia de que nuestras
acciones tienen un impacto directo e indirecto en el medio ambiente,
y que nuestras decisiones pueden contribuir positiva o negativamente
a su conservacién. La comunidad universitaria mariana-franciscana
admira y exalta la creacion como un regalo de Dios a la humanidad
y considera que es responsabilidad de todos cuidarla y preservarla
para las generaciones presentes y futuras.

¢ Liderazgo transformacional. Liderazgo basado en la inspiracién, la
vision compartida, la motivacion y el empoderamiento de todos los
actores, con el objeto de lograr cambios significativos y positivos en
las personas, en la universidad y en la sociedad en general.

¢ Mejoramiento continuo. Enfoque que busca la mejora proactiva y
constante en todos los aspectos de la vida personal, profesional e
institucional. Se basa en la idea de que siempre hay margen para
mejorar, y se orienta en la busqueda constante de la excelencia y la
superacioén de los estandares vigentes.

e Diadlogo entre fe, ciencia y cultura. Estas tres dimensiones se
complementan y enriguecen mutuamente, promoviendo una
comprension mas integral y profunda de la realidad. Permite el
encuentroylacolaboracién constructiva entre diferentes dimensiones
del conocimiento y promueve el respeto, la apertura, la busqueda de
la verdad, la construccidn y la interrelacién de manera armdnica en
la interculturalidad.

2.3.2 Valores

Los valores son cualidades que caracterizan y mueven a la comunidad
universitaria hacia la busqueda de la excelencia. La Universidad Mariana
asume como valores institucionales:

e Elrespeto. Consideracidn, admiracidén y reconocimiento hacia si mismo
y hacia los demas, asi como hacia el entorno y las normas establecidas.
Corresponde a un valor esencial en la formacidon de ciudadanos
responsables y comprometidos con el bienestar comun.
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La paz. Estado de armonia, equilibrio y bienestar en el que las personas
y las comunidades viven en fraternidad, respeto y cooperaciéon mutua.
Condicién esencial para el desarrollo sostenible y la construccién de
un mundo mejor en el que se respeten los derechos y la dignidad de
todas las personas, y se promueva la justicia, la libertad y el bienestar
para todos.

Sinodalidad. Capacidad de participacion y colaboracién activa de
quienes hacen parte de la universidad en la toma de decisiones y en
la busqueda del bien comun. Asi mismo, corresponde a la opcidn
permanentey decidida de caminar juntos como comunidad confesional
y participar de forma activa en la misién evangelizadora de la Iglesia y
la Congregacion de Religiosas Franciscanas de Maria Inmaculada.

Fraternidad. Sentimiento de unidad que pone a cada persona en la
blsqueda del bienestar de todos y del cuidado diligente del medio
ambiente como la casa comun.

Servicio. Capacidad y disponibilidad permanente del ser humano para
ayudar a los demas en la busqueda de mejores condiciones de vida digna.

Minoridad. Capacidad de desprenderse de cualquier actitud de
superioridad y estar al servicio de los demas.

Libertad. Facultad y el derecho de las personas para elegir, actuar,
tomar decisiones de forma responsable y vivir de manera digna.

Solidaridad. Capacidad de trabajar mancomunadamente en metas o
propdsitos comunes. Esta actitud permite establecer nexos de ayuda
reciproca, desprovista de intereses particulares.

Responsabilidad. Capacidad de evaluar éticamente y reconocer las
consecuencias de los actos que se llevan a cabo con plena conciencia
y libertad.

Lealtad. Opcién profunda por la corresponsabilidad y mutuo
cumplimiento de los deberes y compromisos adquiridos con los
demads. Implica avivar el sentido de pertenencia, honradez, honestidad,
fidelidad y gratitud; defender y promover las convicciones, propdsitos
y disposiciones de la Universidad Mariana.

Compasidn. Actitud que impulsa al ser humano a salir de si mismo,
abrirse a la realidad del otro y vivir la praxis de la justicia social al estilo
de Jesus de Nazaret.
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2.4 Objetivos

Ademads de los objetivos previstos por la ley para las universidades, la
Universidad Mariana se propone los siguientes objetivos:

Ofrecer programas de educacion superior y de educacion continua
pertinente al contexto social local, regional, nacional e internacional.

Garantizar la formacion y desarrollo de profesionales altamente
calificados en el conocimiento cultural, cientifico, politico, econédmico
y social, con sélidos valores y cualidades humanas.

Aportar a la sociedad personas integras, humanas, éticas, con sentido
critico de la realidad, académicamente competentes y moralmente
comprometidas con la transformacién del entorno y el desarrollo
sostenible.

Contribuir a la formacion integral del estudiante, promoviendo el
desarrollo armdnico y equilibrado de la personalidad, que le ayude a
descubrir la plenitud humana y el sentido trascendente de la vida para
lo cual ha sido creado.

Incentivar, en el estudiante y demas miembros de la comunidad
universitaria, el sentido de la vida en todas sus manifestaciones,
la adquisicién de nuevo conocimiento y la adaptacién a nuevas
situaciones que requieran generar respuestas asertivas en la solucién
de problemas.

Impulsar procesos de extension, investigacidbn e innovacién
que contribuyan a la solucién de las realidades y problematicas
contemporaneas y a los requerimientos de la sociedad del conocimiento.

Promover el acercamiento a las diversas culturas humanisticas y
cientificas; el uso pertinente yadecuado de la tecnologia, lainformacion
y comunicacion, la difusion del conocimiento y divulgacion de la ciencia.

Asumir y promover los cambios de paradigmas, segun los signos de
los tiempos, para responder asertivamente a los nuevos contextos
internos y externos en el desarrollo de la misidn.
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La institucidén busca la consolidacion de la excelencia educativa para
la transformacion social; promueve la formacién integral, la investigacién
con criterios de calidad, orientada a dar respuesta eficaz y pertinente a
los retos y desafios de una sociedad en desarrollo, y el relacionamiento
efectivo con el sector externo, en el ambito de las tendencias mas
relevantes de educacion superior, que destacan la pertinencia, la calidad,
la innovacion, la interculturalidad, la solidaridad, la internacionalizacion,
la incorporacién de tecnologias de informacién y comunicacién, vy
tecnologias emergentes e inmersivas. Estos intereses institucionales
constituyen los componentes transversales de las acciones curriculares y
pedagdgicas de la Universidad Mariana.
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Lo anterior se evidencia en el reconocimiento de orientaciones y
estrategias para el desarrollo académico y formativo, actores del proceso
de formacion y el desarrollo de las labores misionales, de acuerdo con
su naturaleza juridica, identidad, misién, tipologia y en los diferentes
contextos del ambito local, regional y nacional.

3.1 Desarrollo académico y formativo

La universidad apuesta por la consolidacién de un entorno académico y
formativo acorde con la espiritualidad marianay franciscana, favoreciendo
la formacidn integral, segin el modelo pedagdgico constructivista desde
la pedagogia franciscana y pedagogia del amor, que se asumen en las
orientaciones curriculares para afrontar las demandas sociales y las
tendencias de la educacidn superior.

3.1.1 La formacion integral

La Universidad Mariana asume la formacién humana y académica de
alto nivel, por ello, ofrece alternativas para el desarrollo de la persona
en las dimensiones del ser humano, el fortalecimiento de la comunidad
universitaria, promoviendo el desarrollo humano integral, el bienestar de
la institucion, acorde con su identidad catélica, fundamentada en su ser
y quehacer en los valores del evangelio de Jesucristo, la espiritualidad
mariana y franciscana, y la pedagogia del amor, legado de la Madre
Caridad Brader Zahner, la cual es reconocida por la sociedad en general,
en los dmbitos regional, nacional e internacional; ademas, se acoge al
Pacto Educativo Global, que declara que educar es una de las formas mds
efectivas de humanizar el mundo, un acto de amor y de dar vida (Global
Compact on Education, 2020).

La Universidad Mariana como institucion de educacién superior
catélica y privada, inmersa en un entorno social, histérico y cultural,
asume en el horizonte de sentido, la formacion humana desde los valores
del evangelio de Jesucristo, reconociendo que el ser humano se humaniza
no por moldeamiento externo, sino por enriquecimiento interno del
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mismo, configurando una persona humanamente digna. Es asi como, la
formacion es comprendida mejor en su proceso de desarrollo que en sus
mismos resultados, por cuanto surge de la evoluciéon del ser del estudiante
que, desde su interioridad, se encuentra en una mejora continua y de
crecimiento integral.

La formacion evocada por la universidad estd amparada desde la
pedagogia franciscana, en una mirada socio-humanista, en cuanto se
apoya, por una parte, en la ética y, por otra parte, en la pedagogia como
saber y prdctica. En esta pedagogia se hace clara la configuracién de la
formacion como cuidado de si, del otro y del medio ambiente.

3.1.2 El modelo pedagdgico constructivista a la luz de la pedagogia
franciscana y del amor

En el marco del aprendizaje centrado en el estudiante, la Universidad
Mariana asume un modelo pedagdgico con enfoque constructivista,
inspirado en la pedagogia franciscana y la pedagogia del amor para una
educacion para la paz; se caracteriza por la formacién humana y cristiana,
el desarrollo del aprendizaje basado en la iniciativa individual, favorece
las competencias emotivo-afectivas-socioemocionales, comprende las
formas de procesar la informacién, promueve un aprendizaje significativo,
constructivo, autorregulado, colaborativo y cooperativo de los estudiantes,
y un proceso de estructuracion y construccion personal, que se materializa
en el contexto social.

El modelo pedagdgico de la universidad refiere el constructivismo
humano como un esfuerzo por integrar el aprendizaje humano y la
epistemologia de la construccion de conocimientos que se centran
en el proceso de elaboracién de nuevos significados, lo cual supone
la adquisicion o modificacién de conceptos y la definicion de nuevas
relaciones entre los conceptos. AUn mas, las creencias, las emociones y
los sentimientos juegan un papel importante en la construccion de ese
conocimiento. En este sentido, la pedagogia franciscana y la pedagogia
del amor abren posibilidades para comprender el campo de la practica
pedagdgica, en el escenario de la educacién y en la vida cotidiana;
pues bien, se reconocen como capital heredado y el sello diferenciador
de la comunidad universitaria y la apropiacién del patrimonio cultural
franciscano, conformado por tradiciones, costumbres, formas de gobierno
y caracteristicas propias.
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Aesto se afiade que, la pedagogia franciscana, como lo refiere Guerrero
(2021), estd en proceso de construccién y se asume la comprension
epistémica desde:

Autores que desarrollan elementos de reflexion en torno a los
componentes constitutivos de la identidad franciscana y los elementos
filosoéfico-epistemoldgicos que soportan la pedagogia franciscana
como modelo educativo humanistico, defienden que este modelo
es vigente y pertinente porque asume la formacion integral del ser
humano, a partir de su complejidad y multidimensionalidad; aqui
se encuentran: Lotero (2019), Alzate (2018), Patifio (2015), Chavez
(2012), Soto (2008) y Cardona (2008) quienes, ademds, muestran un
camino hacia la pedagogia franciscana inspirada en el Evangelio y en
el ejemplo de vida de Francisco de Asis, quien priorizd la persona, la
fraternidad universal y el respeto por lo diferente. De ahi que, el punto
de partida de la llamada Pedagogia franciscana es, ser colaboradores
en la obra de Dios, a favor de los hermanos. (pp. 133-134)

Estas reflexiones de varios autores aportan a la comprension de la
pedagogia franciscana en iniciativas concretas dentro del ambito escolar
y universitario, a la vez que motivan la posibilidad de cooperar en la
formacion desde el constructivismo humano que privilegia el aprendizaje
y la construccion de significados y sentidos del conocimiento, que se puede
interpretar desde ésta pedagogia y asumir como un estilo particular de ver
la realidad e intervenir en ella, a ejemplo de San Francisco de Asis y como
colaboradores de la obra de Dios, no solo valorando lo cognitivo, sino
potencializando los valores afectivos, vivenciando la relacion armodnica
consigo mismo, con los demas, con la creacién y con Dios. Es asi como,
Guerrero (2022), en coherencia con lo expresado anteriormente, afirma
que los diversos autores:

hablandelapedagogiafranciscanacomomodeloeducativohumanistico
vigente y pertinente en la actualidad; todos comparten postulados
educativos referidos a la formacion integral del ser humano, partiendo
desde el Evangelio como forma de vida, la primacia de la persona, la
fraternidad universal, la libertad, la intuicion emotiva, el respeto, el
servicio, la minoridad, la alegria. (p. 77)

Lo cierto es que el modelo pedagdgico de la universidad asume los
principios o itinerarios pedagodgicos referidos a la formacién integral
humana como el primado de la persona, el desarrollo de la iniciativa
individual, la relacidn dialdgica fraterna y la creatividad en lo cotidiano.
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La Madre Caridad, fiel a los principios de la pedagogia franciscana,
aporta al modelo pedagégico postulados que insisten en el testimonio
que el profesor debe dar a los estudiantes; por eso pedia constantemente
buen trato entre ellos y hacia las nifias, cultivo de los valores estéticos,
que se forme el cardcter, acatar las normas, planes y métodos aprobados
por las respectivas autoridades y ensefiar para la vida y no solo para saber.
Asi las cosas, la base de la pedagogia de la Madre Caridad fue educar en
la responsabilidad, con fuertes raices en el amor. Evidentemente, “ella
llevaba a la praxis los principios de la pedagogia franciscana, en cuanto a
su predileccion por la nifiez y juventud mas desamparada; fomentando
una educacion que promoviera la persona, que le desarrollara sus dones
y talentos” (Guerrero, 2022, p. 76).

Es asi como la pedagogia del amor, como legado de la Madre Caridad,
se asume en este modelo pedagdgico constructivista como una corriente
pedagdgica que se enfoca en la formacidn integral de estudiantes a través
del amor y la compasion, el desarrollo de la empatia, la colaboracidn, la
comunicacion y el respeto mutuo; donde los maestros deben motivar con
amor, cuidar de nifios y jévenes, creando ambientes seguros y positivos,
donde se sientan valorados y apoyados, desarrollando sus habilidades
sociales y emocionales, y los valores como la tolerancia, el respeto, la
justicia y la solidaridad.

Desde estas perspectivas pedagégicas de la pedagogia franciscanay la
pedagogia del amor, se asume los cambios educativos globales, la forma
de percibir los contextos de ensefianza, el aprendizaje, seguimiento
y evaluacion, impactando la formacién centrada en el estudiante,
impulsando ecosistemas virtuales de aprendizaje, es decir, que se centren
en la unidad natural formada por diversos organismos que interactian
conjuntamente en un entorno digital, fortaleciendo el desarrollo de
procesos de formacion y la satisfaccion de las necesidades institucionales
exigidas en el Sistema de Aseguramiento de la Calidad.

Esasicomo este modelo pedagdgico, alaluz de la pedagogia franciscana
ylapedagogiadelamor, fomentalaeducaciénvirtual, que estd encaminada
a establecer criterios metodoldgicos, tecnoldgicos, organizacionales y
comunicacionales que impulsen el uso y la apropiacion asertiva y ética de
las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), las tecnologias
emergentes e inmersivas y las herramientas digitales aplicadas al
aprendizaje; promoviendo las lineas estratégicas de virtualizacion del
curriculo y de educacioén virtual para la internacionalizacién, la extension,
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la investigacion y el desarrollo humano integral, fortaleciendo al profesor
en su funcidon de mediador del aprendizaje, actuando como facilitador
y orientador en el encuentro del estudiante con el saber, mediante las
labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales, de
extensién y de desarrollo humano integral.

En linea de los principios y corrientes pedagdgicos, las dimensiones de
una Obra en Pastoral inmersas en el modelo pedagogico y acogiendo lo
que expresaba la Madre Caridad: “debemos estar muy atentos para leer
los signos de los tiempos”, la Universidad Mariana privilegia estrategias de
ensefianza, aprendizaje y evaluacidn activas, centradas en el estudiante,
quien asume un papel protagdnico, activo y se hace responsable de
su proceso de aprendizaje, consciente de sus potencialidades y de sus
oportunidades de mejora, de su estructura de razonamiento, y de las
estrategias y recursos que mejor se adapten a sus estilos o formas de
aprender para fortalecer el desarrollo de sus competencias institucionales,
basicas, especificas, genéricas e interculturales, asi como su capacidad
humana para utilizar las mejores herramientas personales y técnicas para
seguir aprendiendo a lo largo de la vida; mds aun, cuando la universidad
como territorio de paz es sugerente de expectativas para el desempefio de
la educacidén para la paz: los requerimientos de la sociedad, el rol asignado
por el Estado a las instituciones de educacidn, la reflexion, orientacién y
responsabilidad de la universidad; quien asume una contribucién potencial
en los caminos que emprende Colombia en la construccién de paz.

3.1.3 Orientaciones curriculares

En coherencia con el modelo pedagégico, la Universidad Mariana
implementa un curriculo basado en resultados de aprendizaje, que se
comprende como un proceso dindmico, sistémico, activo y flexible de
construccion institucional, centrado en un estudio contextual que implica
un marco normativo vigente a nivel nacional e internacional, bajo las
tendencias del campo de conocimiento, del campo de la formacién, del
campo ocupacional y de las necesidades del contexto.

Desde los lineamientos institucionales, en el marco de las tendencias
de la educacion superior, definidos en sus objetivos de desarrollo, la
universidad tiene como finalidad integrar la dimensién internacional,
intercultural y global en los propdsitos, las labores académicas,
formativas, docentes, cientificas, culturales y de extensidn y los servicios
ofrecidos. La institucidn, a través de la internacionalizacion, establece
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acciones que permiten la participacidn activa de lacomunidad académica
y el relacionamiento interinstitucional de orden local, regional nacional
e internacional.

3.2 Actores de la comunidad universitaria

Para el desarrollo de los procesos académicos y formativos, la comunidad
educativa de la Universidad Mariana se articula de manera arménica para
alcanzar el propdsito educativo: la formacién de los estudiantes, que, de
manera libre, optan por alcanzar un mejor nivel de excelencia y perfilar
su profesién en conformidad con los principios y valores institucionales
expuestos en el componente teleoldgico. En este sentido, la comunidad
se integra por directivos, profesores, estudiantes, egresados, graduados,
administrativos y personal de servicios operacionales, comprometidos
con la misidén, vision y el Proyecto Educativo Institucional.

El personal directivo estd conformado por las personas a quienes se les
ha conferido la autoridad de gobierno personal; son parte esencial de la
comunidad entantotienenlatareadedirigirytomardecisiones estratégicas
para el funcionamiento y desarrollo de la universidad, garantizando la
calidad académica, la gestién financiera adecuada, el mantenimiento de la
infraestructura y la difusién de la mision de la institucién. Ademas, como
lideres, el personal directivo debe ser ejemplar en su compromiso con los
valores y principios institucionales declarados en el PEI, Estatuto General,
Reglamento General y demas normatividad institucional.

El profesor de la universidad se caracteriza por la madurez humana;
la calidad en el servicio; la dimension ética de su labor educativa; el
sentido de pertenencia, la conciencia social; la competencia profesional,
investigativa y pedagdgica; la capacidad de crear ambientes de aprendizaje
significativos, y el compromiso con el PEI, Estatuto General, Reglamento
General y demas normatividad institucional. Tiene como mision esencial
ejercer las labores misionales.

Los estudiantes son el nucleo fundamental de la vida universitaria.
Aportan sus inquietudes y la percepciéon de su propia realidad y del
mundo que los rodea para la busqueda de la verdad y la construccion
del conocimiento. Se caracterizan por una sélida formacién humana,
ciudadana y profesional; el desarrollo de sus talentos, habilidades vy
competencias personales y profesionales; el espiritu critico y democratico
y coparticipes de una comunidad fraterna, justa, armédnica y solidaria.
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El egresado es la persona natural que ha cursado y aprobado
satisfactoriamente la totalidad del plan de estudios reglamentado para un
programa o carrera ofertada por la universidad, formados en un ambiente
de excelencia académica, en consonancia con los valores y principios
institucionales, lo que incluye una actitud de servicio y compromiso con
la sociedad y el medio ambiente, quienes aun no han sido titulados.

El graduado de la universidad es reconocido por la calidad de la
formacion integral recibida; se destaca por su desempefio en la disciplina,
profesidn, ocupacién, principios y valores institucionales en los contextos
enlos cualesinteractia; con su participacidon aportaalagestionacadémica,
administrativa y de desarrollo humano integral.

El administrativo es reconocido por su servicio en el cumplimiento de
su misidon de acuerdo con sus funciones y su contribucién al desarrollo
de las labores directivas, formativas, docentes, académicas, cientificas,
culturales, de extensiéon y de desarrollo humano integral en los términos
previstos en la normatividad institucional.

El personal de servicios operacionales es reconocido por su compromiso
y responsabilidad en su servicio y apoyo a las areas de gestidn institucional.
Tienenlaresponsabilidad de promoverlos principios y valores institucionales
en su trabajo diario, propiciando el encuentro entre fe, ciencia y cultura
desde el testimonio; asi mismo, promueven una cultura de servicio y
atencion a las necesidades de los demas.

3.3 Desarrollo cientifico

La universidad realiza una apuesta significativa a la consolidacion de una
cultura investigativa a través de la investigacién, la formacion en y para
la investigacidn, su gestidn y su transferencia. A partir de ahi lidera varias
iniciativas en cada uno de sus campos de accidn para realizar un aporte
significativo a las disciplinas y la sociedad.

La universidad entiende la investigacion como una apuesta institucional
para la comprension de las disciplinas y la solucion de las necesidades y
problematicas de los territorios con rigurosidad cientifica, sentido ético y
compromiso social.

Desde esta perspectiva, lealesal compromiso misional, encumplimiento
de su Proyecto Educativo Institucional y de su Estatuto General, la
comunidad educativa asume la investigacién como un proceso orientado
a garantizar el desarrollo sostenible y el mejoramiento de la calidad de

Contenido 39



vida, en permanente interaccién con los sectores social, cultural, politico,
econdmico y ambiental de la regidn, el pais y el mundo.

De esta manera, la universidad sigue inspirada lealmente en los
objetivos de desarrollo sostenible planteados por la UNESCO, la cual
pone de manifiesto que, la investigacién es un factor de aceleracion
del desarrollo econémico vy, a la vez, un elemento determinante en la
construccion de sociedades mas sostenibles y susceptibles de preservar
los recursos naturales del planeta.
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El componente administrativo y de gestion de la Universidad Mariana
tiene un enfoque holistico que involucra el trabajo armdnico entre las
dependencias adscritas a Rectoria y las adreas de gestion académica,
administrativa y financiera y de desarrollo humano integral, mediante una
adecuada planeacién, organizacién, ejecucién y control en virtud de una
cultura del mejoramiento continuo y la calidad, a través de los siguientes
subcomponentes:

4.1 Gestion estratégica

La gestion estratégica en la Universidad Mariana se entiende como un
enfoque holistico y planificado, orientado a resultados, la busqueda
de la eficiencia y la eficacia en la utilizacién de los recursos, la toma de
decisiones estratégicas basadas en el andlisis cuidadoso del entorno, y la
generacion de valor agregado para los diferentes grupos de interés. Desde
estos pardmetros se direcciona el ser y quehacer de la universidad, con el
fin de alcanzar los propdsitos y objetivos institucionales, las demandas de
las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales, de
extensién y de desarrollo humano integral.

Lagestidn estratégicaenlainstitucidon se orienta bajo cinco lineamientos
de actuacion:

e La vision holistica, que procura la comprension de las funciones de
la universidad como un todo.

¢ Elenfoque participativo, el cual privilegia el uso de metodologias de
participacién de la comunidad educativa y de sus grupos de interés.

¢ Elacuerdo por consenso, el cual exige la convergencia de pareceres
en torno a una linea de pensamiento y actuacion, por parte de los
integrantes de los érganos colegiados de gobierno en la institucion.
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e El aprendizaje dialégico, entendido como la capacidad de
incorporar e incrementar las experiencias y experticias obtenidas
en la gestién directiva, académica, administrativa y financiera, de
desarrollo humano integral y relacion con el entorno, a través del
didlogo basado en argumentos.

e El principio de gestidon por procesos y resultados, mediante el cual
la universidad actla de manera efectiva a partir de la interrelacién
e interaccion sistematica de sus actividades académicas,
administrativas y financieras, y de desarrollo humano integral, en
torno a la consecucién de los objetivos institucionales.

4.2 Gestion del talento humano

La Rectoria y las areas de gestidon: Académica, Administrativa y Financiera
y de Desarrollo Humano Integral tienen la responsabilidad de garantizar la
calidad y calidez del talento humano. Para este fin, cuenta con un modelo
de gestion humana que se articula desde tres lineas de trabajo: practicas
de gestidon humana, seguridad y salud en el trabajo y relaciones laborales.
Desde estos lineamientos se llevan a cabo los procesos de seleccion,
vinculacion, induccidn, formacion, promocion, desarrollo, evaluacion del
desempenio, bienestar y gestién juridica laboral, con el fin de fomentar un
clima fraterno de trabajo articulado al Proyecto Educativo Institucional.

4.3 Gestion de los recursos

La Rectoria y la Vicerrectoria Administrativa y Financiera de la Universidad
Mariana tienen la responsabilidad de gestionar los recursos fisicos,
tecnoldgicos y financieros de la universidad, requeridos para alcanzar de
forma satisfactoria las metas, objetivos estratégicos y mision institucional,
los cuales son direccionados de acuerdo con los principios de eficiencia,
eficacia, economia, valores éticos y morales que guardan una estrecha
relacién con el caracter confesional y humano de sus fundadoras, la
Congregacion de Religiosas Franciscanas de Maria Inmaculada. En conjunto,
procuran consolidar los sistemas de informacién, proveer informacién
pertinente y oportuna para la toma de decisiones, con el propdsito de
alcanzar los objetivos formulados en el Plan de Desarrollo Institucional.

4.3.1 Recursos fisicos y tecnoldgicos

La Universidad Mariana cuenta con una infraestructura fisica adecuada para
garantizar de manera idénea el despliegue satisfactorio de todos los servicios
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y proyectos que lidera. Su estrategia se basa en administrar todos los
activos, edificaciones y equipos con que cuenta. Para tal efecto, la gestién de
recursos fisicos tiene claros lineamientos de administracion y mantenimiento
gue aseguran las condiciones de disponibilidad y funcionamiento. De igual
forma, dispone de acciones y directrices encaminadas a la conservacion vy el
uso adecuado de los mismos.

Los sistemas de informacidn se conciben como el conjunto de procesos
tendientes a planear, organizar y desarrollar actividades que faciliten la
gestidén de las areas institucionales, aprovechando medios educativos y
tecnologias de ultima generacion, con el fin de mejorar el desarrollo de
los planes y proyectos de la universidad.

4.3.2 Recursos financieros

La Universidad Mariana, en cumplimiento de su misién, a través del
desarrollo de labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales, de extensién y de desarrollo humano integral, mediante
lineamientos estratégicos trazados en su Plan de Desarrollo Institucional,
orienta la consecucion de recursos para su uso eficiente y transparente. La
universidad, por ser una institucién privada, se financia primordialmente
con recursos provenientes de matriculas, actividades conexas a la academia,
rendimientos financieros y otros ingresos, con los cuales se pretende
garantizar el cumplimiento de las labores anteriormente referidas.

Para la gestion de los recursos financieros, la universidad implementa
lineamientos, acciones administrativas y técnicas de caracter gerencial,
tendientes a lograr los ingresos suficientes que soporten, de acuerdo con
prioridades, las necesidades de inversién y gastos de funcionamiento de
la institucion.

Para la toma de decisiones, que mejoren en forma continua la gestién
administrativa y financiera, se desarrollan procesos de informacion
contable y presupuestal funcionales, oportunos y efectivos, que permitan
su ejecucion y evaluacion.
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La Universidad Mariana, atendiendo a las disposiciones nacionales de los
organismos competentes en la materia, establece el Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC) como el conjunto de componentes
interrelacionados en el que confluyen las funciones académicas,
administrativas, financieras, de desarrollo humano integral, sistema de
gestién de calidad y todos los elementos que contribuyen al logro de la
misidn y vision de la universidad, en concordancia con el Plan de Desarrollo
Institucional y la calidad del servicio educativo.

En este sentido, el SIAC tiene como finalidad la promocién de la cultura
de autoevaluacion, autorregulacion y mejoramiento continuo de la calidad
de la formacién contemplada en la misién, en este documento —PEI- vy
en los proyectos educativos de los programas académicos (PEP), con la
participacion de los grupos de interés internos y externos. También, busca el
aseguramiento de la calidad para la obtencidn, modificacién y renovacién de
los registros calificados, la acreditacidn de alta calidad de la institucion y de
sus programas, asi como la renovacién de la acreditacion, laimplementaciéon
y seguimiento de los planes de desarrollo y los de mejoramiento.

5.1 De la calidad

La calidad, en la Universidad Mariana, es entendida como la capacidad
de asegurar la congruencia, coherencia y cumplimiento de la misién
institucional, de su proyecto educativo y de las labores académicas,
docentes, formativas, cientificas, culturales, de extensién y de desarrollo
humano integral, sobre los que adelanta procesos sistematicos de
autoevaluacién y mejoramiento continuo, con el fin de promover su
capacidad de transformacién y desempefio superior en los logros
alcanzados y los impactos generados.
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5.2 Actores del sistema de aseguramiento de la calidad en la
Universidad Mariana

Los actores del sistema son los grupos de interés internos y externos
pertenecientes al servicio educativo de la Universidad Mariana y declarados.

5.2.1 Grupos de interés internos

e Regentes (Congregacion de Religiosas Franciscanas de Maria
Inmaculada).

e Organos colegiados de gobierno y autoridades de gobierno
personal.

e Administrativos.

e Personal de servicios operacionales.
e Profesores.

e Estudiantes.

e Egresados.

5.2.2 Grupos de interés externos

e Graduados.

e Proveedores y contratistas.

e Estado.

e Sector productivo.

e Comunidades sociales.

e Comunidades cientificas y académicas.

e |nstituciones nacionales e internacionales.

5.3 Necesidades de los grupos de interés

Las necesidades y requerimientos de los grupos de interés se convierten
en el principal elemento de entrada del SIAC y es a partir de ellos que
la universidad plantea su propuesta de valor a la sociedad, al Estado
y especificamente a los pares académicos con los que se relaciona,
esperando que los resultados alcanzados llenen sus expectativas.

Los mecanismos que la universidad emplea para identificar vy
categorizar las necesidades y expectativas sociales son los siguientes:
estudios de contexto, de tendencias y sectoriales; planes de desarrollo
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nacionales, regionales y locales; documentos del Consejo Nacional de
Politica Econémica y Social (CONPES); requerimientos de grupos de
interés, normativa del sector de educacidn superior, directrices del
sistema de aseguramiento de la calidad, informacién estadistica, informes
de auditorias, informes de autoevaluacién, informes de gestién e informes
de avance del plan de desarrollo y mejoramiento institucional.

La satisfaccion de los grupos de interés determina el cumplimiento de
la promesa de valor de la universidad, expresada en su misién, vision y
proyecto educativo y el reconocimiento que le hace la sociedad, el Estado
y los pares académicos a la institucion y a sus programas académicos.

5.4 Subsistemas del sistema interno de aseguramiento de la calidad de
la Universidad Mariana

El SIAC, tal como lo concibe la universidad, consta de cuatro subsistemas
interrelacionados, que en conjunto permiten alcanzar los fines, propésitos
y objetivos estratégicos que la universidad y sus programas se han
planteado. Los subsistemas son los siguientes:

5.4.1 Plataforma estratégica

Constituida por la declaracién de la misién, vision, metas, objetivos
institucionales, principios y valores de la universidad, que se concretizan
en el plan de desarrollo, planes de mejoramiento, programas y proyectos
estratégicos y operativos.

En el SIAC, las necesidades y requerimientos de los grupos de interés
se articulan con la plataforma estratégica para direccionar la gestién
institucional hacia una oferta educativa de calidad que contribuya a la
excelencia académica y al fortalecimiento de la comunidad.

5.4.2 Gestion institucional

La gestidn institucional en la Universidad Mariana tiene como uno de sus
principios fundamentales el enfoque por procesos. Constituye un medio
para que la universidad desarrolle la gestion, administracion y cada una
de las funciones que configuran su quehacer a través de la plataforma
estratégica, apalancada en la gobernanza y la planeacion estratégica.

5.4.2.1 Enfoque por procesos. La universidad asume el enfoque por
procesos en Rectoria y sus areas de gestion, que se pueden observar en su
estructura y relacion mediante procesos estratégicos, misionales y de apoyo.
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La principal justificacion de la gestion orientada a procesos se sustenta
en los siguientes propdsitos:

e Satisfacer las necesidades y requerimientos de los grupos de
interés de la universidad, particularmente de sus estudiantes.

e Atender a sus principios y valores institucionales, privilegiando
el desempefio académico y administrativo con los mas altos
estandares de calidad.

e Satisfacer el cumplimiento de las caracteristicas y condiciones de
calidad consideradas como validas y deseables por la comunidad
universitaria y el sector externo.

e Garantizar el mejoramiento continuo en sus procesos y
procedimientos.

5.4.2.2 Gobierno institucional: gobernabilidad y gobernanza. El
gobierno, en la Universidad Mariana, se entiende como el sistema de
politicas, estrategias, decisiones, estructuras y procesos, encaminado
al cumplimiento de su misién, a través de su proyecto educativo
institucional con criterios de ética, eficiencia, eficacia, calidad, integridad,
transparencia y un enfoque participativo de sus actores. Se configura a

través de la gobernabilidad y la gobernanza.

De conformidad con el Ministerio de Educacién Nacional, la Universidad
Mariana entiende por gobernabilidad el conjunto de condiciones y recursos
que posibilitan a los érganos colegiados de gobierno y a las autoridades de
gobierno personal, el ejercicioreal y legitimo de la autoridad que formalmente
se les ha conferido para el cumplimiento de los propdsitos institucionales
y de los objetivos estratégicos. Asi mismo, la universidad entiende por
gobernanza la coexistencia e interaccién permanente entre los elementos
del gobierno institucional con las condiciones y recursos de gobernabilidad.

En ese sentido, corresponde al Gobierno Institucional hacer seguimiento
y revisién periddica de la informacidon arrojada por el SIAC, con miras a
implementar medidas de mejoramiento a partir del analisis del contexto
externo e interno; también, asegurar la articulacion de los planes de
mejoramiento con planeacion y presupuesto, con la finalidad de alcanzar
los objetivos estratégicos que la universidad se ha planteado.

5.4.3 Planeacion estratégica del desarrollo institucional

La planeacion estratégica, en la Universidad Mariana, tiene como finalidad
direccionar la gestion institucional con miras a alcanzar los propésitos y
objetivos planteados en su misidn, visién y PEI. Se establece el desarrollo
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permanente de procesos de planeacion estratégica con el fin de fomentar
el desarrollo institucional y de sus programas académicos, asi como
adelantar el seguimiento y evaluacién de los objetivos estratégicos
establecidos, a través de indicadores de gestién que permitan la toma de
decisiones de manera oportuna, eficiente y eficaz.

El desarrollo institucional se concibe como Ila capacidad de
transformacion y evolucién que, de manera intencionada, la universidad
planifica a mediano y largo plazo. Esta concepcidon va mas alla del
crecimiento de usuarios, servicios y programas, a la vez que abarca
aspectos cualitativos que tienen que ver con la calidad de la oferta
educativa y el cumplimiento de su promesa de valor.

5.5 Evaluacidon y mejoramiento

El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) estd soportado
en los procesos de seguimiento, medicidn, analisis y evaluacién, y
gestién del aseguramiento y mejora continua.

5.5.1 Seguimiento, medicion, andlisis y evaluacion

El SIAC determina los indicadores sobre procesos, politicas, planes,
programas, proyectos, actividades, recursos e insumos, asi como
capacidades sobre las cuales requiere hacer seguimiento y medicién.
Define los métodos de seguimiento, medicidn, analisis y evaluacién de
indicadores necesarios para asegurar el cumplimiento de los propésitos
y objetivos institucionales, la efectividad, eficiencia y eficacia de los
procesos y la periodicidad con que se llevan a cabo.

5.5.2 La gestion del aseguramiento y mejora continua

El SIAC permite, a la alta direccién, determinar y seleccionar las
oportunidades de mejora e implementar las acciones preventivas,
correctivas y de mejora, necesarias para cumplir con los objetivos
misionales, en funcién de la eficiencia, eficacia y efectividad de la
gestion institucional, de sus procesos, de los insumos empleados y de los
resultados alcanzados.
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Fases de implementacidn del PEI: divulgacion, apropiacion, ejecucion y
evaluacion

La implementacion del PEI de la Universidad Mariana se estructura en
tres fases:

1. Divulgacion y apropiacion: En esta fase se busca la creacidn de
estrategias que, desde el Gobierno Institucional, permitan la
socializacién del sentido y alcance del PEl y la forma como éste se
apropiara por la comunidad universitaria.

2. Ejecucion: En esta fase se busca la creacidén de estrategias para la
articulacién del PEl en la planeacién institucional, para el alcance de
los objetivos y aportes a los procesos de calidad y autorregulacion
y su impacto en las labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales, de extensién y de desarrollo humano integral.

3. Evaluacion: La evaluacién del PEl estard articulada a estrategias que
permitan medir su impacto de forma progresiva desde acciones
e indicadores en coherencia con los objetivos de planeacién
institucional.
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